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Forvaltningsberittelse
Allméint om verksamheten

MittSverige Vatten AB (nedan &aven kallat fér MittSverige Vatten/bolaget) ansvarar for
huvudmannens sysslor och ansvar, kompetens, samt drift och underhall av de allmanna
vatten- och avloppsanldggningarna i Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuner.

MittSverige Vatten ar ett kommunalt bolag och dgs av Sundsvall Vatten AB (80 %),
Timra Vatten AB (18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Agarnas syfte ar att genom bolaget driva och utveckla vattenférsdrining och avioppshantering
for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktig hallbar samhaélls-
utveckling.

Organisation
MittSverige Vatten har under 2015 haft sammanlagt 139 tjanster och organisationen &r
uppdelade pa tre avdelningar:

Affdrsomrade VA

Planering, projektering, I6pande drift och underhall av vara 23 vattentékter, 46 renings-
anlaggningar, cirka 300 pumpstationer & tryckstegringar 59 reservoarer samt 335 mil
langa vatten- och avioppsledningsnatet.

Strategisk planering och kund
Forsaljning av foretagets tjanster, kundservice, information, kommunansvar, karthantering,
miljéfragor samt avloppsanalyser.

Verksamhetsstod
Ekonomi, personal, IT, upphandling, administrativ projektledning, fordon, kontor, sédkerhets-
och forsakringsfragor samt administrativ internservice.

MALINRIKTAT ARBETE

Foljande 6vergripande mal har faststéllts for vara kommuner utifran agardirektiven for
verksamheten; framgangsrika medarbetare, hallbar samhéllsutveckling, effektivt arbetssitt,
rétt leverans.

Framgéngsrika medarbetare

Fér att uppna malet framgéngsrika medarbetare kréavs tydliga ledare och aktiva medarbetare.
Bolaget har darfér valt ytterligare en konkret atgard i féretagslyftet genom en satsning pa
férebyggande friskvard med fokus pa halsa, arbetsgladje och motivation. Beslut finns att
kontinuerligt erbjuda ett konditionstest med lattare hélsosamtal till alla anstéllda. Konditionstest
utfors dven pa alla nyanstallda.
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Bolaget har aven ett projekt, /angtidsfrisk, inom ramen for den férebyggande friskvarden.
Projektet ar ett led i att ytterligare stérka frisknarvaron inom foretaget genom att varje arbetsstalle
ges mojlighet att anséka om pengar till olika friskvardsinsatser. Kriterier for att fa bidrag ar att
aktiviteterna planeras och bedrivs under en langre period och innehaller fysiska, mentala och
sociala aktiviter. Tva (2) friskvardsinsatser beviljades och genomférdes under 2015 med ett gott
resultat,

| linje med bolagets strategiska utveckling inom systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) har bolaget
under i november genomf6rt en arbetsmiljovecka, vilken kommer aterkomma arligen.
Ledningsgruppen och ovriga chefer besokte bolagets anlaggningar och syftet var att satta fokus
pa béttre arbetsmiljé (BAM), lyfta fram det goda i arbetsmiljon samt arbetsgléadjearbetet i féretaget.
Arbetsmiljogruppen har ett uppdrag att analysera rapporteringen fran besoken. Resultatet av
analysen kommer att behandlas av samverkansgruppen i januari 2016.

Under aret har &ven bolagets l6nekartlaggning foljts upp, som genomgick en revidering under
2014.

Hallbar samhéllsutveckling

Fér att méta behovet som ingdende kommuner i MittSverige Vatten-gruppen har néar det géller
vattenforsorjning kravs att bolaget har access till de tidiga skedena/ informationen. Fran och
med 1 september 2015 har bolaget strukturerat om den interna arbetsorganisationen gallande
kommunkontakter, och ett tydliggjort och mer aktivt kommunansvar kommer byggas upp
successivt under 2016. Det kommer bidra till en tydlighet mot respektive kommun och
sékerstallandet av en langsiktig planering inom bolaget.

Effektivt arbetssétt

Bolaget arbetar med ett langsiktigt foréandringsarbete, féretagsiyftet, utifran grundvarderingarna
mod, 6ppenhet och helhetssyn. Féretagslyftet bidrar till att méta framtiden med starkt
medarbetarengagemang, och darigenom sakerstalla att bolaget lever upp till Agarnas krav,
styrelsens strategier och bolagets langsiktiga malsattningar med en hallbar utblick mot ar 2021.

Féretagslyftet fokuserar pa foljande omraden:
- Kompetensutveckling

- Planering

- Rutiner

- Helhetssyn och samarbete

- Information

En viktig del i foretagslyftet ar att sékerstélla det systemstdd som bolaget har. Under 2014 lades
stort fokus pa att se ver kundhanteringen for att na framtagna servicemal, samtidigt som en
Oversyn paborjades for det systemstéd som finns for att uppratthalla kundrutiner och méata
uppfylinadsgraden av servicemalen. Arbetet har fortsatt under 2015 och mdjliggjort beslut av

de forsta prioriterade insatserna for de foréndringar och den utveckling som krévs i systemstodet.
I och med det har ett projekt startat, /T-lyftet, som har féljande delprojekt:
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+ Dokumenthantering

En effektkartldggning har genomférts for att kartldgga vilka problem som finns i dagens I6sningar
géllande dokumenthantering. En kravspecifikation &r framtagen, som kommer férfinas efter
arsskiftet innan en upphandling av system genomférs under varen 2016. Parallellt med
kravstéliningen har dialoger inletts med leverantérer fér att fa kunskap om vad som finns och vad
som gar att gora.

* Arbetsorderhantering

Bolaget anvander idag i tre (3) olika stédsystem for att hantera felanméalan/arbetsorder. Eftersom
systemen idag ar fristaende kan servicemalen (ledtider) inte méatas for tvarfunktionella
arbetsprocesser.

Utredningen pabérjades utifran workshops med anvéndare fér systemen och vérdeflddesanalyser
togs fram for de vanligaste arbetsordertyperna. Vardeflodesanalyserna visade pa ett tydligt behov
av att standardisera och utveckla arbetsorderprocessen for att skapa ett tvarfunktionellt arbetsatt
genom hela féretaget, som ar oberoende av organisationsstruktur. Ett av huvudsyftena med ett
standardiserat arbetssatt ar att kunna méata och félja upp definierade servicemal men ocksa for att
enklare, och med hogre kvalitet pa informationen, fa ut tillforlitlig statistik dver till exempel drift-
storningar som kan anvandas for att planera och prioritera kommande underhallsinsatser. Efter
genomférda vérdeflddesanalyser skapades en 6nskad standardiserad arbetsprocess for att kunna
stélla krav pa en ny arbetsorderhantering.

En RFI (Request For Information) skickades ut till ett antal befintliga och tankbara leverantorer
dar de fick svara pa hur de skulle kunna bidra till att I6sa dagens problem utifran ett antal givna
scenarios. Genom att mota leverantorerna pa detta sétt skapades en bra dialog och en tydlig bild
over vilken leverantér som bést skulle kunna svara mot verksamhetens behov. Ett agilt
utvecklingsavtal har darefter tecknats med en befintlig leverantér, och utvecklingsarbetet for en
standardiserad arbetsorderhantering forsatter under 2016.

« GIS

GIS-systemet (geografisk information) &r for bolaget ett mycket verksamhetskritiskt system

i hanteringen av bland annat ledningsdata. En hég kostnadsbild och svarigheter att paverka
support och utvecklingen av systemen har medfort att bolaget under forsta halvaret 2016 kommer
pabdrja en kravstéllning kring nytt GIS-system infér en eventuell upphandling.

En annan av atgérderna i foretagslyftet ar fortsatt anvandning och utveckling av bolagets enhetliga
projektrutin, som togs fram under 2010-2011. Under hosten 2014 beslutates att férenkla flédet och
aven den ekonomiska uppféljningen i projektrutinen och en projektmodul utvecklades, som finns

i bolagets analys och planeringssystem. | bérjan av 2015 togs den nya projektmodulen i drift, vilket
har underlattat projektledarnas uppdrag samt bidragit till en tydligare och enklare uppféljning. Bade
strategiska flerarsplaner och budgeterade arsvisa projekt halls samman i ett system. Systemet
stédjer aven beslutsflodet fran projektdirektiv med uppstart till styrgruppsbeslut avseende ekonomi,
tidplaner och kvalitetsavvikelser, finansiering och prognoser samt prioriteringsbeslut.
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Pa uppdrag av MittSverige Vatten-gruppens styrelser har bolaget drivit fragan om att bli ett
regionalt avfallsbolag och samordna det med uppdraget som VA-huvudman. Ett forsta steg ar
taget genom att beslut tagits i respektive kommun i MittSverige Vatten-gruppen om att utoka
med avfallsverksamhet, vilket i sin tur inneburit att Reko Sundsvall AB inférlivas i samarbetet
fran 1 januari 2016.

Rétt leverans

Under 2015 har Svenskt Vattens 3-ariga kommunikationssatsning pa nationell niva fortsatt
tillsammans med medlemmarna, for att synliggéra och 6ka kdnnedomen om branschen och
dess utmaningar. Bolaget har agerat pa lokal niva for att forstarka budskapet.

Effektivisering och samordning, samt jamférelse med andra bolag i branschen &r ett kontinuerligt
arbete i bolaget for att sakerstalla skaliga priser. Samarbete pagar ldpande med narliggande
kommuner och ett samarbete pagar aven med Géstrike Vatten och Roslagsvatten. Bolaget deltar
aven aktivt med medlemmar i Svenskt Vattens (branschorganisation) olika kommittéer och
utvecklingsprojekt.

MILJOANSVAR

Allmant

| MittSverige Vattens verksamhet laggs stor vikt vid miljéfragor. Genom uppdraget att skota
produktion, leveranser och utveckling av dricksvatten samt rening av avloppsvatten i Sundsvall,
Timra och Nordanstig har bolaget ett stort miljdansvar. Bolagets mission &r rent vatten idag och
i framtiden, vilket innebar att miljdarbetet ska ha sin grund i kretsloppstanken och bidra till ett
varaktigt samhalle med langsiktigt hallbar utveckling.

Miljopaverkan

MittSverige Vattens miljopaverkan omfattar till storsta del vattenmiljon i Sundsvall, Timra och
Nordanstigs kommuner; dlvarna Ljungan och Indalsélven, sjoar, mindre vattendrag,
Sundsvallsbukten och Klingerfjarden.

Dricksvattnet ar ett naturligt grundvatten som pumpas upp ur Sundsvallsregionens fina grusasar.

| regionen finns ocksa ett av Europas béasta vatten. Omradet har god tillgang pa grundvatten av
mycket hog kvalitet. Nagra vattenreningsverk i ordets ratta bemérkelse behovs darfor inte.
Genom att nyttja vara unika naturtillgangar optimalt kan istéllet ett helt obehandlat dricksvatten
levereras till kunderna. Vid vattentédkterna renas grundvattnet pa naturlig vag genom filtrering

i tusendriga grusasar som bildades nér inlandsisen drog sig tillbaka. Efter den naturliga
filtreringen pumpas vattnet upp ur brunnar som anlagts pa noggrant utvalda platser i asarna
dér vattnets kvalitet &r som bast.

| avloppsreningsanlaggningarna omhéndertas och renas avloppsvatten som dérefter aterfors
till naturen. Avloppsvattnet i de stérre anldggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och
biologiskt. | processen renas avloppsvattnet fran fosfor och organiskt material. Fosfor ar ett
nérsalt som gér att sjéar och vattendrag vaxer igen, medan organiskt material forbrukar syre
som pa sikt leder till att djur och vaxter som lever i vatten dor.
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Reningsprocessen tar bort cirka 95 procent av dessa férorenande dmnen. De borttagna amnena
hamnar i avloppsslammet, som vid de tre stérsta reningsverken rétas for utvinning av biogas och
for att stabiliseras. Slammet avvattnas sedan innan det omhéndertas av en entreprendr och
anvéands i tillverkning av anlaggningsjord.

Biogasen anvénds for energiatervinning. Vid Fillanverket anvands en gasturbin for att tillverka
el och varme av gasen, och vid Tivoli- och Essviksverket brénns gasen i en panna fér att virma
lokaler och driftutrustning. Vid Tivoliverket séljs dessutom éverbliven varme till fjarrvarmenatet.

Elférbrukning utgér en stor post i Sundsvall Vatten AB, Timra Vatten AB och Nordanstig Vatten
AB verksamheter och ett kontinuerligt arbete pagar fér att optimera driften av anlaggningarna,
i syfte att minska energiatgangen.

Bolagets driftovervakningssystem pa vattenledningsnéatet i Sundsvall bidrar till att vattenlackor kan
upptackas tidigt. Det leder i sin tur till att energiatgangen kan sénkas genom att belastningen pa
pumpar minskar. Vidare kan mindre lackor upptéckas tidigare, dar vattnet inte letar sig upp till
markytan utan istallet séker sig in i avloppsledningsnatet och 6kar belastningen pa
avloppsreningsverken

Transporter till och fran anldggningar samt underhall av 335 mil vatten- och avloppsledningar &r
ocksa faktorer som paverkar miljon. Idag anvands schaktfri rorlaggning dar det &r Iampligt,
for att skona narmiljéon och minimera koldioxidutslappen.

Vart klimatarbete
Skydd av vattentakt blir allt viktigare da féroreningsrisker tkar pa grund av klimatféréndringar.
Arbetet med att revidera och sakra skyddsomraden runt vara vattentakter har fortsatt under aret.

| projekt som genomférs sa tas ett forandrat klimat med i planeringen i den man det gar att
forutse effekterna. Nar det galler dimensionering pa grund av regn sa kommer det sannolikt
att forandras succesivt beroende pa utvecklingen. Risk for ras och skred tas ocksa med

i berakningen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Under 2015 genomférde styrelsen, ledningen och fackliga representanter en genomgéang av
tidigare framtagen riskbedémning utifran bolagets verksamhetsperspektiv; Kund, Medarbetare,
Utveckling, Produktion och Ekonomi. Féljande risker &r identifierade som vésentliga med
avseende pa risk och konsekvens:
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Kund

Kundfériroende

Bristande fortroende for dricksvattenkvaliteten hos kunderna skulle medféra stora konsekvenser
och paverkan pa organisationen. Det skulle innebara mycket tid och kraft att reparera fértroendet,
om det ens ar méjligt inom en rimlig tidsrymd.

Bolagets viktigaste uppgift ar att bedriva verksamheten langsiktigt och pa en féreskriven niva,
sé att fortroendet for dricksvattnet bibehalls. For bolaget &r det av yttersta vikt att uppna
missionen - rent vatten idag och i framtiden.

Kundkommunikation

Information till vara kunder om hur de kan medverka i kretsloppet, sa att vara vattentillgangar
bibehalls, ar ett prioriterat arbete for bolaget. Under aret har bolaget fortsatt att medverka i
branschradet Svenskt Vattens kommunikationssatsning pa nationell och lokal niva, Mitt Vatten.

Det &r dven nédvandigt att prioritera ett aktivt arbete med foretag som ligger uppstréms och kan
paverka avloppsledningsnat samt avloppsprocess, for att uppna bolagets mission - rent vatten
idag och i framtiden. Under 2015 har uppstromsarbete utférts i omradet Béllsta for Sundsvall
Vatten AB och omradet Nas for Timra Vatten AB.

Forlorar stérre kunder

Antalet kunder att fordela VA-kostnaderna, utifran sjalvkostnadsprincipen, paverkar VA-taxorna.
Det finns viss kanslighet om forandring sker hos industrikunder, vilket skulle kunna ha paverkan
pa VA-taxan. Daremot ar risken, och darmed paverkan, lagre for férandringar i den stora
kundmassan av privatkunder och flerfamiljshus.

Medarbetare

Verksamhetsutveckling

Det finns en risk fér stagnation i motivation och att bristande uthallighet uppstar vid
verksamhetsutvecklingsprojekt. Vid stérre férandringar ar det viktigt att involvera samtliga
medarbetare, vara tydlig, strukturerad och pavisa positiva effekter av gjorda aktiviteter.

| bolaget pagar ett verksamhetsutvecklingsprojekt, foretagslyftet, for att mota framtiden med
starkt medarbetarengagemang, och darigenom sakerstélla att bolaget lever upp till Agarnas krav,
styrelsens strategier och bolagets langsiktiga malsattningar med en hallbar utblick mot ar 2021.
Projektet har kdnda planer och aktiviteter. Kontinuerlig uppféljning och att positiva resultat
exemplifieras kommer att vara viktigt for att motverka stagnation och bristande uthallighet

i projektet.

Férlust av nyckelkompetenser, bristande kompetensférsérjning och allménna
generationsvéxlingen

Arbetet med att sakerstélla nyckelkompetenser, strategi for kompetensférsorjning och bra
hantering av generationsvaxling i bolaget ar viktigt for att sakerstélla mojligheten till att bedriva
verksamheten bade kort- och langsiktigt.
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Bolaget arbetar med évergripande kartlaggning av pensionsavgangar for att strukturerat arbeta
med nyrekrytering. Sa langt det &r majligt och rimligt (kostnadskontroll) tas hansyn till backup-
personer for nyckelpositioner. Projektrutin och 6vriga framtagna rutiner bidrar ocksa till att sékra
hur verksamheten ska bedrivas.

For att sakerstalla ratt kompetensforsorjning gors bedémningar av behovet via utvecklingssamtal
och lépande i vardagen. Diplomutbildningar via branschféreningen, Svenskt Vatten, ar ett krav pa
flera befattningar. Chefsutveckling sker dels genom ledarakademien i Sundsvalls kommun, men
aven genom bolagets egna program.

Utveckling

Bristande omvérildsbevakning

Bristande omvaérldsbevakning av trender och utveckling kan medféra att bolaget gér felaktiga
investeringar i ett langsiktigt perspektiv, vilket kan bli kostnadskravande.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att félja trender och utveckling i branschen, bade nationellt,
men aven internationellt. Bolaget medverkar aven i branschféreningen Svenskt Vattens olika
fackkommittéer for att folja och paverka utvecklingen.

Bristande underhéall

Forebyggande underhall ar allméant Insamt och leder till Iagre kostnader langsiktigt genom bland
annat farre akuta insatser. Bristande underhall kan i forlangningen bidra till att allvarliga
situationer uppstar i produktionen, men aven att nyinvesteringar kravs tidigare an beraknat.

Faststélld underhalispolicy ska sakerstélla att ratt underhall vidmakthalls langsiktigt. Samtidigt
som mojligheten till taxeutveckling ar en férutsattning for att leva upp till underhéllsstrategin,

ar det av yttersta vikt att kontinuerligt arbeta med effektiv produktion i bolaget. Verksamhets-
utvecklingsprojektet féretagslyftet, som namnts ovan, ska bidra till ytterligare effektiviseringar
inom bolaget. Det &r aven viktigt att fokusera pa att vara bra bestéllare och ha effektiva
leverantérer, for att fa4 mesta mojliga produktion per satsad krona. Bolaget arbetar kontinuerligt
med uppfoljning av ramavtalsleverantorer, vilket paverkar leveranserna positivt, sa val
kvalitetsméassigt som ekonomiskt.

Verksamheten som bolaget bedriver ar en del i samhallsinfrastrukturen, och en tydlig
samhéllsplanering i samhallsbyggnadsprocessen i Sundsvalls kommun ar av yttersta vikt for
bolagets langsiktiga beslut. Bolaget behéver komma in tidigt i processen, och hdansyn behdver
tas till de forutsattningar som finns fér VA-anldggningen. Fran och med 1 september 2015 har
bolaget strukturerat om den interna arbetsorganisationen gallande kommunkontakter, och ett
tydliggjort och mer aktivt kommunansvar kommer byggas upp successivt under 2016.

Produktion

Brister i skydd & sékerhet

Trenden ar att kraven for vattenskyddet successivt kar. For bolaget ar det viktigt att
omvérldsbevaka och félja den utveckling som sker. Att sékra upp vattenskyddet kontinuerligt
genom att féresla nya och revidera befintliga skyddsomraden &r en sjélvklarhet fér bolaget.
Paverkan pa vattenkvaliteten kan i det vérsta scenariot fa oerhdrda konsekvenser for samhallet,
vilket innebar stora kostnader.
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Livsmedelsverket har gett ut foreskrifter om atgérder mot sabotage och annan skadegérelse
riktad mot dricksvattenanldggningar for att sékra vattenkvaliteten. Det innebér att atgérder
behdver vidtas sa att obehoriga personer inte far tilltrade till vattenverk, reservoarer och dvriga
distributionsanlaggningar. Vidare behdver system for drift och 6vervakning av dricksvatten-
produktionen finnas. Handlingar som ar av betydelse for dricksvattenproduktionen och
distributionen behdver skyddas mot obehérig atkomst, och risk- och sarbarhetsanalyser behéver
upprattas for hur sabotage och annan skadegorelse kan upptéckas och avhjélpas.

Bolaget foljer dessa foreskrifter och installerar fortidpande inbrottslarm pa vattenanlaggningarna.
Aven kamerainstallationer, hojd bevakning och inhdgnader ska bidra till en 6kad sdkerhet mot
sabotage. Bolaget har dven en framtagen policy fér hantering av sakerhetsklassade dokument,
och risk- och sarbarhetsanalyser finns framtagna.

For att leva upp till Livsmedelsverkets nya krav, i féreskriften LIVSFS 2008:13, har Sundsvall
Vatten AB och Timra Vatten AB kontrollerat och last brandposter. Dricksvattnet skyddas darmed
fran féroreningar och brandposterna fungerar nar de vél behévs. Raddningstjansten har ratt att
oppna en brandpost vid behov, alla 6vriga externa nyttjare kan enbart ta vatten fran sarskilt
iordningsstallda tappstationer.

Féroreningar som paverkar vatten- och avioppsanldggningen

Skyddet av vara vattentakter &r viktigt, dels for att minska dagens risker men ocksa for att
forebygga att nya risker tillkommer i framtiden. Hur bolaget bygger upp skyddet idag blir ocksa
avgorande for hur successiva klimatférandringar och risker for extremvader klaras av. Beredskap
for att hantera olika féroreningssituationer, &r ocksé viktigt, dels for att minimera skador, men
aven for att skydda konsumenterna. Bolaget har pa vattenverken valt att installera UV-ljus som
en sakerhetsbarriar mot mikrobiologiska féroreningar

Allt fler kemiska produkter anvands av vara kunder, bade hushall och industrier.
Hushallsprodukter innehaller manga kemiska @&mnen som &r svéarnedbrytbara i vara avlopps-
reningsverk. En 6kad anvandning av vissa lakemedel och produkter med antibakteriell verkan
paverkar ocksa avloppsvattnet. Bolaget bedriver ett aktivt uppstrémsarbete, som namnts ovan
under risken Kundkommunikation, for att spara produkter som pa ett negativt satt kan paverka
avloppsledningsnatet och avloppsreningsprocessen.

P4 ledningsnatet kan det ske intrangning av ovidkommande vatten, vilket 4r beroende av
konditionen p2 vattenledningsnétet. Bolaget arbetar med kartlaggning av olika risker som kan
finnas inbyggda hos abonnenter som &r anslutna till vart ledningsnat och som kan férorena
vattnet via en oavsiktlig aterstromning. Vid om- och nybyggnad yttrar vi oss om val av skydd
mot aterstrémning.

Ekonomi

Rénterisker

De Ian som finns, for de investeringar som skett i vatten och avloppsverk samt ledningar,

ar en betydande risk och osakerhetsfaktor om rantan skulle stiga. Fér narvarande sker ingen
amortering av lanen. Vid en réntehdjning pa 1 % skulle det medféra en kostnadsdkning pa
10,2 mnkr fér Sundsvall Vatten AB, 0,7 mnkr for Timrd Vatten AB och 0,7 mnkr for
Nordanstig Vatten AB.
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Skulle rantedkningen pa 1 % enbart omfatta kommande ars omsattning av 1an for
Sundsvall Vatten AB medfér det en kostnadsdkning pa cirka 2,1 mnkr. Genomshnittlig
rénta ligger for narvarande pa 2,18 %, och rantebindningstiden pa 2 ar och 7 manader
for Sundsvall Vatten AB.

Skulle rantedkningen pa 1 % enbart omfatta kommande ars omséttning av lan for
Timra Vatten AB medfor det en kostnadsokning pa cirka 200 kkr. Genomsnittlig rénta
ligger for narvarande pa 1,60 %, och réantebindningstiden pa 2 ar och 6 manader for
Timra Vatten AB.

Skulle rantedkningen pa 1 % enbart omfatta kommande ars omséttning av lan for
Nordanstig Vatten AB medftr det en kostnadsokning pa cirka 0,2 mnkr. Genomsnittlig
ranta ligger for narvarande pa 1,76 %, och réntebindningstiden pa 2 &r och 6 manader
fér Nordanstig Vatten AB.

VERKSAMHETEN | SUNDSVALL, TIMRA OCH NORDANSTIG 2015

Allmant fran uppdraget Sundsvall Vatten

Under 2015 har verksamheten omfattat produktion och distribution av 15,2 (15,7) miljoner m?
dricksvatten, varav 2,1 (2,3) miljoner m® har levererats till Timra, samt avledning och behandling
av 15,0 (16,2) miljoner m*® avloppsvatten for 20 500 kunder.

Vattenproduktion
Analyser av vattenkvaliteten har visat pa godkand kvalitet i alla distributionsomraden.

Bolagets har ans6kt om nytt skyddsomrade for Wifsta, for att starka det langsiktiga skyddet for
ravattnet. Skyddsomradet ar under handlaggning hos Lansstyrelsen, och ar fortfarande inte
faststallt. For att sakra skyddsomradet langsiktigt pagar en utredning av kapaciteten och
fororeningsbelastningen fran Wifsta dagvattendamm, som avvattnar industriomradet vid
Vivstamon och mynnar ut i Indalsalven. Utredningen fortsétter under 2016.

For Wifsta vattentakt pagar en utredning, som startade 2014, avseende laga varden pa pH,
hardhet och alkalinitet. Under 2015 har provtagning och analys av samtliga brunnar genomforts,
for att kunna foresla en lamplig alkaliseringsprocess. Projektet kommer att drivas vidare under
2016 da val av process och kostnader skall tas fram.

Under 2015 har &ven en provpumpning utforts vid reservvattentakten Wifsta Il. Analysen aterstar
och beraknas vara fardig innan sommaren 2016.

For att sakerstalla arbetsmiljé och sakerhet, samt leveranssakerhet har taket pa Allsta
lagreservoar renoverats och ett takhus har byggts. Takhus och inbyggd trapp har éven byggts
pa Hemmanets och Nolbys hdgreservoarer. For Ortvikens hégreservoar har sékerhetshojande
atgarder utforts och en utredning for nytt takhus har pabérjats under éret.

| tryckstegringsstationerna Hullsjovagen, Vasterlo, Rude och Ranné har automatikskép bytts ut
for att sakerstalla drift och kommunikation.
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Ledningsnaét
Under aret har trafikplatsen vid Njurundabommen fardigstéllts, en del av nya E4-bygget
Sundsvall-Myre, vilket har inneburit en hel del ledningsomléggningar och flytt av ledningar.

For att sékerstélla vattenleveransen har huvudvattenledning bytts ut fran Nolby vattenverk till
trafikplats E4-Nolby, samt &ven huvudvattenledning efter Bergavégen i Njurunda.

En hel del ledningsarbeten har utforts under aret utifran utvecklingen i Sundsvalls kommun.
| samband med kajrenoveringen langs med Agatan och upprustningen av Olof Palmes torg
("Sundsvalls Vardagsrum”) har ledningsomlaggningar genomférts. Bolaget har dven lagt
ledningar och méjliggjort anslutning for det férsta detaljplanerade kvarteret i Inre hamnen,
samt for ett mindre bostadsomrade i Skottsund som inneburit 5 nya kunder.

Sundsvalls Kommun har ocksa planer pa att utdka staden med en stadsdel som stracker sig fran
Nacksta till Sérnacksta, bendamnd Katrinehill. Fullt utbyggt ska den inrymma 900 bostader.
Bolaget har deltagit i projektgruppen som utreder den planerade utbyggnaden. Flédesmatningar i
det befintliga ledningsnétet i angransande omraden har utférts under 2015. Dessa ska ligga till
grund for modellering och utredning av ledningsnétet och visa vilka om-/nybyggnationer som
kommer att krévas for att kunna forsérja den nya stadsdelen med vatten och aviopp.

Statistik Sundsvall 2015 | 2014
Nylagt Ledningsldngd, antal meter

Vatten 7090 m 14 146 m
Spillvatten 6251 m 5467 m
Dagvatten 763 m 454 m
Renoverat Ledningsldngd, antal meter

Vatten ' 4932 m 3783 m
Spillvatten 2019 m 2745 m
Dagvatten 238 m 692 m
Driftstérningar Antal

Vattenlackor 71 st 81 st
Avloppsstopp 150 st 105 st
Kéllaréversvamningar 16 st 9 st
Vattensvinn (medelvarde 5 ar) 27 % 26 %
Vattensvinn m3/km/dygn (medel 5 &r) 10,1 10,0
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Totalt har 184 nyanslutningar till ledningsnatet gjorts.

Utbytestakten for ledningsnétet ligger i snitt Gver fem &r p& 201 &r fér vattenledningar, och for
avloppsledningar pa 366 ar.

| statistiken for nylagda ledningar 2014 och 2015 avser stérsta delen arbeten for
omvandlingsomradet pa Alno.

Den totala vattenledningsléngden var vid arets slut 117 mil och avioppsledningsnatet uppgick
till 143 mil.

Reningsanlédggningar

Under aret har samtliga reningsverk klarat sina gransvarden fér utslépp. | de fall gallande
riktvarden har dverskridits har atgarder vidtagits och alla incidenter &r rapporterade till
tillsynsmyndigheten. Utslépp av orenat vatten har skett vid planerade underhallsatgarder,
tilifalliga haverier eller perioder med hogfloden. Atgérder har vidtagits for att minska utslappen
och alla stérningar har anmalts till tillsynsmyndigheten.

Vid avioppsverken producerades under aret 5 755 (5 700) ton slam. Slammet omhéndertas
av entreprentr som anvander slammet i tillverkning av anlaggningsijord.

Vid de tre storsta avloppsreningsverken (Tivoli, Essvik och Fillans avloppsreningsverk) rotas
slammet. Vid rétningen bildas biogas, som till cirka 55-65 % bestar av metan, och som anvands
for produktion av el samt vérme som anvénds vid de egna anldggningarna. Under 2015
producerades 8 153 (8 390) Mwh.

Pa Tivoli avioppsreningsverk har ett forsék med fosforstyrning av kemikaliedoseringen
genomforts. Forsoket foll val ut och innebér en stabilare drift av den biologiska reningen.

Under aret har bolaget &ven vidtagit atgarder fér slamhanteringen. Atgarderna genomférdes

for att minimera problem med lukt, virus och bakterier i uteluften runt slamhanteringen, eftersom
de pagaende byggnationerna av bostadshus vid Norra kajen ligger i néra anslutning till aviopps-
reningsverket.

Under aret har arbetet med byte av styrsystemet pa Fillans avioppsreningsverk fardigstalits,

for att sékerstalla driften langsiktigt. Byte av styrsystem har &ven utférts pa avioppsreningsverken
i Stode, Lucksta, Viforsen och Nedansjé. | avioppspumpstationerna Vattjom, Vransta och
Mjésund har automatikskap bytts ut for att sakerstélla drift och kommunikation.

Under 2015 har bolagets ackrediterade laboratorium byggts om. Har gérs alla analyser pa
avloppsvatten for drift- och utslappskontroll. Lokalerna hade behov av att rustas upp och
anpassas till det 6kade antalet prover som hanteras pa labbet.
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Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 82,7 (128,1) mnkr under 2015, vilket &r 18,8 mnkr lagre
an budget.

Vattenproduktion
Investeringarna i vattenverken har uppgaétt till 6,1 (16,0) mnkr.

Projekt i urval Arets utfall Totalt utfall
Nolby hogreservoar, tak/trapphus 1,5 mnkr 1,6 mnkr
Fillan, ny tappstation 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Wifsta reservkraftintag 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Ledningsnét

Investeringsvolymen for ledningsnétet uppgick till 57,0 (43,5) mnkr.

Projekt i urval Arets utfall Totalt utfall
Ny huvudvattenledning Fillan - Ortviken 6,4 mnkr 32,5 mnkr
Sidsjobacken, ny rérbro 1,9 mnkr 2,1 mnkr
Nolby huvudvattenledning 2,6 mnkr 2,6 mnkr
Huvudledning Selangersan - Ortviksvagen 4,0 mnkr 4,4 mnkr
Spikarna, Alnd (VA-utbyggnad) 10,2 mnkr 11,3 mnkr
Reningsanldggningar

For reningsanléggningarna har investeringarna uppgatt till 19,5 (8,0) mnkr.

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Fillan byte styrsystem 2,4 mnkr 13,9 mnkr
Byte av styrsystem Stode avloppsreningsverk 1,3 mnkr 1,4 mnkr
Ombyggnation Fillanlabbet 2,7 mnkr 3,1 mnkr

Investeringar beslutade av fullmé&ktige i Sundsvall

VA-projekt 2015, som &r ett av Sveriges storre VA-projekt och omfattar anslutning av 1 700
fastigheter, har avslutats under aret med sista projektetappen Spikarna. Enbart inkoppling av
kunder aterstar.

Kommunfullméktige har beslutat om en slutkostnadsprognos fér VA-projekt 2015 pa 470,0 mnkr,
med ratt till utokning >10%. Totala utfallet for projekt, nar enbart ett fatal inkopplingar av kunder
aterstar, ar 485,8 mnkr. Det kan konstateras att prognosavvikelser vid markentreprenader av den
har svarighetsgraden forekommer. Genomférandet har skett i en befintlig bebyggelse med
oséakert marktilltrade och dér geotekniska forhallanden varit svara. VA-projekt 2015 kommer att
slutredovisas till Stadsbacken och Sundsvalls kommun varen 2016.

Aven exploateringarna pa Norra kajen och i Inre hamnen ar andra viktiga projekt som paverkat
bolaget. Sarskilt exploateringen av Norra kajen paverkar Tivoliverkets slamhantering, for vilket
agaren behdver ta stalining till ett storre investeringbehov for att langsiktigt |6sa stadens
utveckling. En férsta utredning har genomférts som har behandlats av kommunfullméaktige i
november, vilket medférde att ytterligare utredning kravs innan ett slutgiltigt beslut kan tas.
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Arets utfall Totalt utfall
Ursprungligt
omvandlingsomrade Alnd & Lubban-Galtstrom: 12,4 mnkr 396,5 mnkr
Tillkommande omraden
omvandlingsomrade Alné & Lubban-Galtstrom; 0 mnkr 89,3 mnkr
Totalt Alné & Lubban-Galtstrom; 12,4 mnkr 485,8 mnkr

Allmaént fran uppdraget Timra Vatten

Under 2015 har verksamheten omfattat distribution av 2,1 (2,3) miljoner m? dricksvatten, samt
avledning och behandling av 2,54 (2,84) miljoner m® avloppsvatten for cirka 4 300 kunder.
Timra Vatten koper nastan allt vatten fran Sundsvall Vatten AB. Vid vattenverket i Lagfors
produceras 1 558 (2 039) m® i egen regi.

Vid avloppsverken producerades under aret 1 965 (1 857) ton slam, som omhandertas av
entreprenor som anvander slammet i tillverkning av anlédggningsjord

Dricksvatten
Analyser av vattenkvaliteten har visat pa godkand kvalitet i alla distributionsomraden.

Sundsvall Vatten AB, bolagets leverantér av dricksvatten har ansékt om nytt skyddsomrade for
Wifsta, for att stérka det langsiktiga skyddet for ravattnet. Skyddsomradet &r under handl&ggning
hos Lansstyrelsen, och ar fortfarande inte faststallt. For att sékra skyddsomrédet langsiktigt pagar
en utredning av kapaciteten och fororeningsbelastningen fran Wifsta dagvattendamm, som
avvattnar industriomradet vid Vivstamon och mynnar ut i Indalsélven. Utredningen fortsétter
under 2016.

Fér Wifsta vattentakt pagar en utredning, som startade 2014, avseende laga varden pa pH,
hérdhet och alkalinitet. Under 2015 har provtagning och analys av samtliga brunnar genomforts,
for att kunna féresla en lamplig alkaliseringsprocess. Projektet kommer att drivas vidare under
2016 da val av process och kostnader skall tas fram.

Under 2015 har dven en provpumpning utforts vid reservvattentidkten Wifsta 1. Analysen aterstar
och berégknas vara fardig innan sommaren 2016.

Ledningsnét

Under 2014 uppstod en stdrre vattenlacka i Bergeforsen som paverkade bland annat kraft-
stationen. Det har ocksa konstaterats att vid nytt lackage skulle vattenledningen kunna
underminera gangbron och jarnvagsbanken som ligger i narheten. Under 2015 har
vattenledningen lagts om och endast aterstélining aterstar under 2016.

P4 Rockagatan har VA-ledningarna lagts om, eftersom det har varit ett flertal Iackor och problem
med spillvattenledningen. Arbetet gjordes infér att omradet skulle asfalteras om.

| Béle har arbetet med att forse fem nya tomter med VA-anslutningar pabérjats. Anslutningarna
kommer att avslutas under 2016.
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Statistik, Timra 2015 | 2014
' Nylagt Ledningsléangd, antal meter |
Vatten 307 m Om .
Spillvatten 165m 0m '
Dagvatten Om Om
Renoverat Ledningslédngd, antal meter |
Vatten (1061 m 2809 m )
Spillvatten | 443 m 1997 m
Dagvatten 165 m Om
Driftstérningar | Antal B -
Vattenlackor 19 st 22 st
Avloppsstopp 47 st 67 st |
Kallaréversvamningar 1st " 6 st |
Vattensvinn (medelvarde 5 ar) 48% 49 %
Vattensvinn m3/km/dygn (medel 5 ar) 13,0 13,8

Totalt har sex (6) nyanslutningar gjorts till ledningsnéatet under aret.

Utbytestakten for ledningsnétet ligger i snitt ver fem ar 227 ar for vattenledningar och for
avloppsledningar 260 ar.

Den totala vattenledningsléngden var vid arets slut 238 km, och avloppsledningsnatet uppgick till
240 km.

Reningsanlédggningar

Under aret har samtliga reningsverk klarat sina utslappskrav. Utsldpp av orenat vatten har skett
vid planerade underhallsatgarder, tillfalliga haverier eller perioder med hégfloden. Atgarder har
vidtagits for att minska utslappen och alla stérningar har anmalts till tillsynsmyndigheten.

Nya centrifuger har installerats for slamavvattningen vid Sandarnas och Sérakers aviopps-
reningsverk, vilket kommer medfora en forbattrad drift och arbetsmiljé samt minskad
energiforbrukning.

Pa Nés avloppsreningsverk har en ny blasmaskin till det biologiska reningssteget installerats.
Den nya blasmaskinen ar energieffektivare och frekvensstyrd sa att den battre kan reglera
syrehalten i biosteget.
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Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 6,5 (9,4) mnkr under 2015, vilket &r 0,5 mnkr lagre an budget.

Vattenproduktion
Totalt uppgick investeringarna till 0,2 (0,9) mnkr under 2015

Projekt i urval:
Inga stdrre investeringar har gjorts.

Ledningsnét
Investeringsvolymen for ledningsnétet uppgick till 3,9 (5,5) mnkr.

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Bergeforsparken, omlaggning huvudvattenledning 1,7 mnkr 1,8 mnkr
Bole, utbyggnad VA-ledningar 1,0 mnkr 1,0 mnkr
Rockagatan, renovering VA-ledningar 0,6 mnkr 0,6 mnkr

Reningsanldggningar
For reningsanlaggningarna har investeringarna uppgatt till 2,3 (3,0) mnkr.

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Séraker avloppsreningsverk, ny slamavvattning 1,0 mkr 1,1 mkr
Nés avloppsreningsverk, ny blasmaskin 0,3 mkr 0,5 mkr

Allmént fran uppdraget Nordanstig Vatten

Under 2015 har verksamheten omfattat produktion och distribution av 0,6 (0,5) miljoner m?
dricksvatten, samt avledning och behandling av 0,9 (0,9) miljoner m? avloppsvatten for 2 148
kunder.

Vid avloppsverken producerades under ret 1 139 (1 216) ton slam. Som alternativ till deponi har
Nordanstig Vatten avtal med entreprenér for produktion av anlédggningsjord.

Under 2014 arbetade bolaget med att ta fram en VA-plan tillsammans med Nordanstigs kommun
och Norrhalsinge miljékontor. | VA-planen behandlas fragor inom och utom det kommunala
verksamhetsomradet, liksom strategiska vagval och prioriteringar. VA-planen antogs av
kommunfullméaktige i januari 2015.

Vattenproduktion

Provtagningar pa vattenkvaliteten har visat pa godkand kvalitet i alla distributionsomraden, dock
har kvalitetsh6jande atgérder varit nédvandiga i Hassela. Hassela vattentékt har under manga ar
haft en bristande vattenkvalitet med framférallt forhojda halter av COD, férg, jarn och mangan. Ett
pilotférsok genomférdes under 2014 for att aterskapa den naturliga processen, vilket foll val ut och
medforde att en férsdksanlaggning i full skala byggdes under varen 2015. Proverna som tagits har
visat pa avsevarda forbattringar, och en betydligt battre vattenkvalitet har erhallits i Hassela under
hosten. Ytterligare atgérder behéver dock utféras under 2016, bland annat planeras en ny brunn.

| Gnarps och Harmangers vattenverk behandlas dricksvattnet med lut fér att héja pH-vardet.
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Under 2015 har Harmangers vattenverk utrustats med alkaliska filter som togs i drift i slutet av
2015. Inkérning och provkérning kommer att ske under varen 2016. Atgard fér att bygga bort
aven lutdoseringen i Gnarp &ar planerad till 2017.

For att forbattra dricksvattenkvaliteten vid lisbo vattenverk ersattes lutdoseringen med alkaliska
filter under 2014. Smak och luktproblem uppkom, och vattenverket fick temporart doseras med
lut under senare delen av 2014. Efter atgérd 2015 kunde lutdoseringen kopplas bort igen och
de alkaliska filtren har fungerat bra.

For att sakra vattenleveransen har en reservbrunn borrats i Bergsjé under 2015. Brunnen
kommer att provpumpas under 2016.

Ledningsnét
Det har varit flera stopp pa spillvattenledningen vid Ostigardsvagen, vilket har orsakat
kallarbversvamningar. Under 2015 renoverades ledningen.

Aven spillvattenledningen pa Storgatan i Bergsjo har haft problem med aterkommande aviopps-
stopp, och lades om under aret.

| Edséater konstaterades att huvudvattenledningen lag i ett utsatt lage. Ledningen har flyttats
under 2015.

Statistik Nordanstig 2015 2014
Nylagt Ledningslédngd, antal meter
Vatten 40 m 60 m
Spillvatten Om Om
Dagvatten Om Om
Renoverat Ledningsldngd, antal meter
Vatten 105 m 390 m
Spillvatten 290 m Om
Driftstérningar Antal

Vattenlackor 8 st 11 st
Avloppsstopp 33 st 26 st
Kallaréversvamningar 1 st 4 st
Vattensvinn (medelvarde 5 ar) 24 % 25%
Vattensvinn m3/dygn (medel 5 ar) 2,7 2,8
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Totalt har tre (3) nyanslutningar till ledningsnatet gjorts i Mellanfjarden under 2015.

Utbytestakten for ledningsnatet ligger i snitt dver fem ar pa 964 ar for vattenledningar och for
avloppsledningar 709 ar. Orsaken till de héga medelvardena &r att renoveringen av vatten-
ledningar under 2013 och 2015 var lagre &n normalt. For avloppsledningarna var antal
renoverade meter langre under 2013 och 2014. Det vags upp av att ledningsnatet &r relativt ungt
och att driftstérningarna kontinuerligt méts for att sakerstalla att underhallet inte &r for lagt.

Det totala vattenledningsnétet var vid arets slut 129 km och avloppsledningsnatet uppgick till
138 km.

Reningsanlédggningar

Under aret har samtliga reningsverk utom ett klarat sina utslappskrav. Rapportering har skett till
tillsynsmyndigheten. Utslapp av orenat vatten har skett vid planerade underhallsatgarder, tillfalliga
haverier eller perioder med hogfléden. Atgarder har vidtagits for att minska utslappen och alla
storningar har anmalts till tillsynsmyndigheten.

Mellanfjarden avloppsreningsverk ar hart belastat sommartid och de atgérder som vidtagits tidigare
ar har inte varit tillréckliga for att klara géllande riktvarden for BOD. Verket ar dimensionerat fér
350 pe men belastas periodvis med 6ver 500 pe, och kommunen spar en 6kande belastning de
kommande aren. Fér att klara sommarbelastningen byggdes Mellanfjardens avloppsreningsverk
om varen 2014. Ombyggnationen driftsattes i juni 2014 och under 2015 har provdrift genomforts
med goda resultat.

Under 2015 har ett arbete pabérjats med att bygga bort avloppspumpstationen vid brandstationen
i Bergsjo. Avloppsvattnet kommer att kopplas till en befintlig avioppspumpstation som
totalrenoveras och @ven férses med en mottagningsstation for avioppsvatten fran slutna tankar.

En utredning for att byta styrsystemet pa Bergsjé avloppsreningsverk pabérjades under 2015.
Bytet kommer att slutféras under 2016.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 15,0 (23,8) mnkr vilket &r 9 mnkr hégre dn budget.

Vattenproduktion

Investeringarna i vattenverken har uppgatt till 3,0 (2,1) mnkr.

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Hassela filterforsok 0,8 mnkr 1,9 mnkr
Harmanger alkalisering 0,6 mnkr 0,6 mnkr
Harmanger styr, regler, vervakning 0,7 mnkr 0,7 mnkr

Bergsjé ny brunn 0,4 mnkr 0,4 mnkr
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Ledningsnéat
Under aret har investeringarna i vatten- och avioppsledningsnétet uppgatt till 9,3 (2,0) mnkr.

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Ostigardsvagen 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Sorfjarden (VA-utbyggnad) 8,8 mnkr 9,5 mnkr
Reningsanléggningar

For reningsanlaggningarna har investeringarna uppgatt tifl 1,7 (3,1) mnkr

Projekt i urval: Arets utfall Totalt utfall
Bergsjo pumpstation, Gamla Brandstation 1,2 mnkr 1,5 mnkr
Bergsjo, byte styrsystem 0,2 mnkr 0,2 mnkr

Investeringar beslutade av fullméktige i Nordanstig

Under hosten 2015 har bolaget startat upp VA-utbyggnaden i Sérfjarden, som féregatts av en
omfattande utredning och beslut av kommunfullméktige i Nordanstig 2015-06-08. Arbetet med att
lagga ledningar pagar och anstkan om vattendom fér det planerade vattenverket ar inskickat till
Mark- och Miljodomstolen. Tillstandsanstkan fér det nya avloppsreningsverket ar inne i en slutfas
hos Lansstyrelsen och projektet vantar ett beslut strax efter arsskiftet.

VA-projekt Sorfiardens totalkostnad &r kalkylerad till 70 mnkr och intdkterna &r med nuvarande
anlaggningstaxa och kalkylerade exploateringsintakter uppskattade till 26,5 mnkr, vilket ger en
finansieringsgrad pa 38 % och en underfinansiering pa totalt 43,5 mnkr. Hanteringen av
underfinansieringen ar féremal for fortsatt utredning och kommer behandlas och beslutas
under varen 2016.

Bolaget fick &ven under aret i uppdrag att bygga ut vatten och avlopp till ett antal nya fastigheter
i Moréngsviken. Projektet behandlades av Nordanstig Vattens styrelse 2015-05-21 och
projektstarten var beréknad till hdsten 2015. Nordanstigs kommun har efter beslutet i styrelsen
bestamt sig for att bygga sjélva, for att darefter dverlamna VA-anlaggningen till bolaget. En
upphandling av entreprendr pagar, vilket innebar att projektet forst kan starta efter fardig
upphandling.

Arets utfall Totalt utfall
Sorfjarden, vattenforsorjning 10,7 mnkr 14,2 mnkr
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets nettoomsattning under 2015 uppgick till 115,9 (109,6) mnkr, varav forsaljning till
Sundsvall Vatten AB utgjorde 78,9 (79,0) %, Timra Vatten AB 12,8 (13,1) % och
Nordanstig Vatten AB 8,2 (7,6) %.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev 41 (22) kkr.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2015 2014 2013 2010
Nettoomsittning kkr 115902 109 598 105 214 06 882
Resultat efter finansiella poster kkr 41 22 25 21
Balansomslutning kkr 37 921 40 357 24 257 26 796
Soliditet % 13% 12 % 21% 19 %

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 0, balanseras i ny rikning.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikning med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

~N A
W

10

2015

115902
216
593

116 711

-24 872
-85 411
-6 260

-116 543

168

-131

-127
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2014

109 598
130
238

109 966

-24 800
-79 526
-5 444
-47

-109 817

149

-136

-127

22

o | 8
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Balansrikning

Tillgadngar
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstilledngar

Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pagédende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Pagéende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

Summa tillgangar

Not

11
12

13

14

1

16

2015-12-31

990
8919
112
1757
3203

14 981

14 982

37921
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2014-12-31

409

8 033

316
4145
3935

16 429

16 839

40 357
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Balansrikning Not

Eget kapital och skulder
Eget kapital L

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier)

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Koncernkonto 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

2015-12-31

5000

5000

13 240

13 240

5110
5226
2 866
6 479

19 681

37 921

Inga

Inga
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2014-12-31

5000

5000

13972
13572
4 706
6926
2 661
7092

21 385

40 357

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys Not

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 20

Erhallen rinta

Erlagd rianta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Sélda materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forindring koncernkonto

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

2015

168
6 095

-131
-41

6 096
409

1 449
-1 705
6249
-5 661
143

-5 518

=134

-732

S | = e
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2014

149
5425

-136
-22
5425
-361

-10 758
2233

-3 461

-10 473
67

-10 406

13 868

13 868
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Mittsverige Vatten ABs arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmé&nna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

F o m rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tilldmpades arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Intdkter

Varor

Forsaljning av varor redovisas néar vésentliga risker och fordelar évergar fran saljare till kopare i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Foérséljningen redovisas efter avdrag fér moms.

Tidnsteuppdrag
For tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Néar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foéretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten .
Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i féSrekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tiligangar.
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det ldgsta av 97 procent av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fér réavaror
ingér alla utgifter som ar direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstallining: | bolaget férekommer avgiftsbestamda pensionsplaner.|
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte
kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
tjanster utforts.

Ersattningar vid uppségning: Ersattningar vid uppsdgning utgér dé bolaget beslutar att avsluta en
anstalining fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att Idamna sadan erséttning. Ersattningen vérderas till den
basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera férpliktelsen pa
balansdagen.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for réntekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med

avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar som innebar betydande risk fér vasentlig justering av redovisade varden
under kommande ar har gjorts i bokslutet per 2015-12-31.

Not 3 Transaktioner med nirstiende

2015 2014
Uppgifter om moderforetaget
Mittsverige Vatten AB dr ett deldgt (80 %) dotterforetag till Sundsvall Vatten AB. Moderforetag i
den minsta koncernen dér Sundsvall Vattten AB &r dotterforetag och koncernredovisning upprittas

ar Stadsbacken AB, 556478-6654, Sundsvall.
Moderforetaget i den stérsta koncernen dér Sundsvall Vatten AB ingér dr Sundsvalls Kommun.

Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av érets inkép och forsiljning avseende koncernforetag.

Inkop (%) 23 1.7
Forsaljning (%) 71,8 72,0
Not 4 Ersittning till revisorerna

2015 014
PwC
Revisionsuppdraget 24 23
Ovriga tjdnster - 13
Summa 24 36
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Not 5 Operationella leasingavtal
2015
Forfaller till betalning inom ett ar 4141
Forfaller till betalning senare in ett men inom 5 &r 7 480
11 621
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4 837

I'bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda
fastigheter/lokaler och fordon.

Not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2015

Medelantalet anstillda
Kvinnor 34
Min 105
Totalt 139
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstillande
direktoren 1324
Loner och erséttningar till 6vriga anstillda 56 227

57 551
Sociala avgifter enligt lag och avtal 17 427
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren 118
Pensionskostnader for dvrig personal 7 705
Ovriga personalkostnader 2610
Totalt 85 411

Bolagets pensionskostnader utgors av kollektiva pensionsforsikringar for samtliga anstillda.

29(35)

2014
16
119

135

1328
53 808

55136
15707
121
6417
2145

19526
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Man

Totalt

Antal verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor
Man

Totalt

Not 7 Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter banktillgodohavande

Summa

Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader

Summa

N
g
[63]

[© | ;dw

[ PON

2015
-131

-131
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader
Summa

Not 10 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skattekostnad

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Arets forandringar
-Forsiljningar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

o
<
e
N

2015-12-31

45 061

-1784
6924

50 201
-23 910

-6 249
1784

-28 375

21 826
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2014-12-31

37262

-2 010
9 809

45 061

-20 437

5434
1961

-23 910

21 151
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 157 157
Arets forandringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 157 157
Ingéende avskrivningar -12 -2
Arets forandringar
-Avskrivningar -10 -10
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 -12
Utgéaende restvirde enligt plan 135 145
Not 13 Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

2015-12-31 2014-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 1924 1261
Under éret nedlagda kostnader 5661 10472
Under aret genomforda omfordelningar -6 924 -9 809
Utgdende nedlagda kostnader 661 1924
Not 14 Ovriga langfristiga fordringar

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 298 298
Tillkommande fordringar 21 -
Redovisat virde 319 298

Avser Overskottsfond hos Skandia
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Not 15 Piagiende arbeten for annans rikning
2015-12-31
Nedlagda kostnader -
Summa 0
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2015-12-31
Forutbetalda hyror 658
Forutbetalda kostnader 1 494
Upplupna intdkter 1051
3203
Not 17 Forindring av eget kapital
Ovrigt
Aktie- fritt eget
kapital kapital
Eget kapital 2013-12-31 5000 -
Arets resultat - B
Eget kapital 2014-12-31 5000 0
Arets resultat _
Eget kapital 2015-12-31 5000 0
Not 18 Koncernkonto
2015-12-31
Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till -25 000
Outnyttjad del 11 760
Utnyttjat kreditbelopp -13 240

Checkrakningskrediten &r ett underkonto till koncernkontot for Sundsvalls kommun.

33(35)

2014-12-31

408

408

2014-12-31

672
1313
1950

3 935

Summa
eget

kapital
5000

5000

5000

2014-12-31

-25 000
11 028

-13 972

Checkrikningskrediten dr formellt kortfristig, men redovisas dnda som langfristig skuld da den
forvintas bli forlangd pé 1 huvudsak oférandrade villkor.
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna léner 772 552
Upplupna semesterléner 2 963 3292
Upplupna sociala avgifter och pensionsavgifter 1 044 1183
Ovriga poster 1 700 2 065
Summa 6479 7092
Not 20 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

2015 2014
Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Resultat vid avyttring av anldggningstillgangar -143 -19
Avskrivningar 6 260 5444
Ovrigt -21 -

Summa 6 096 5425
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman/ 20 /7 - / / for
faststallelse.
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Revisionsberittelse

Till arsstiimman i MittSverige Vatten AB, org.nr 556661-8756

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for MittSverige
Vatten AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren beddmer ar nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sidkerhet att drsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgéirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hédnsyn till omstiandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av MittSverige Vatten AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for MittSverige Vatten AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, tgarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktren dr
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Sundsvall den 1 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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s Loesom

Kristin Nasstrom

Auktoriserad revisor




